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�0�G�G�F�O�F�S���#�F�U�S�J�F�C
�"�V�D�I�������������X�B�S���E�B�T���G�M�B�T�I���F�J�O���3�B�V�N���[�V�N���$�I�J�M�M�F�O�
���1�M�B�V�E�F�S�O�
���5�B�O�[�F�O�
���#�B�T�U�F�M�O�
���,�P�D�I�F�O�

�;�F�J�D�I�O�F�O�
���. �V�T�J�[�J�F�S�F�O�
���4�Q�J�F�M�F�O�
���T�J�D�I���B�V�T�Q�S�P�C�J�F�S�F�O���V�O�E���;�F�J�U���N�J�U���'�S�F�V�O�E���J�O�O�F�O���W�F�S�C�S�J�O�H�F�O��
�%�V�S�D�I���H�F�[�J�F�M�U�F���"�L�U�J�W�J�U� �U�F�O�
���4�D�I�X�F�S�Q�V�O�L�U�X�P�D�I�F�O���V�O�E���8�P�S�L�T�I�P�Q�T���X�V�S�E�F�O���E�F�O���. � �E�D�I�F�O��
�O�F�V�F���&�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�J�F�S�����V�O�E���-�F�S�O�G�F�M�E�F�S���F�S�²�G�G�O�F�U�����%�J�F���W�J�F�M�F�O���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F�O���"�L�U�J�W�J�U� �U�F�O���J�N
�G�M�B�T�I���V�O�E���E�J�F���C�F�J���E�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F���C�F�M�J�F�C�U�F�O���"�V�T�G�M� �̧H�F�
���T�D�I�B�G�G�U�F�O���7�F�S�C�J�O�E�V�O�H���V�O�E���M�J�F�›�F�O
�'�S�F�V�O�E���J�O�O�F�O�T�D�I�B�G�U�F�O���F�O�U�T�U�F�I�F�O��
�/�F�C�F�O���E�F�N���W�J�F�M�G� �M�U�J�H�F�O���1�S�P�H�S�B�N�N�
���E�B�T�������������J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���V�O�U�F�S���E�F�N���"�T�Q�F�L�U���E�F�T
�+�B�I�S�F�T�T�D�I�X�F�S�Q�V�O�L�U�T���*�O�L�M�V�T�J�P�O���T�U�B�O�E�
���X�V�S�E�F�O���E�J�F�T�F�T���+�B�I�S���B�V�D�I���E�J�F���"�O�H�F�C�P�U�T�T�U�S�V�L�U�V�S�

�T�P�X�J�F�� �E�J�F�� �’�G�G�O�V�O�H�T�[�F�J�U�F�O�� �B�O�� �E�J�F�� �B�L�U�V�F�M�M�F�� �;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�� �B�O�H�F�Q�B�T�T�U���� �%�F�S�� �P�G�G�F�O�F
�. � �E�D�I�F�O���-�F�S�O�S�B�V�N�� �X�V�S�E�F�� �F�J�O�H�F�G� �̧I�S�U�� �V�O�E�� �F�J�H�F�O�F�� �;�F�J�U�F�O�� �G� �̧S�� �5�F�F�O�J�F�T�� �V�O�E�� � �M�U�F�S�F
�+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���X�V�S�E�F�O���B�N���'�S�F�J�U�B�H���V�O�E���4�B�N�T�U�B�H���H�F�T�D�I�B�G�G�F�O�����4�P���X�B�S���F�T���N�²�H�M�J�D�I�F���O�P�D�I
�H�F�O�B�V�F�S�� �B�V�G�� �E�J�F�� �1�S�P�H�S�B�N�N�J�E�F�F�O�� �V�O�E�� �8� �̧O�T�D�I�F�� �E�F�S�� �V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�O
�#�F�T�V�D�I�F�S���J�O�O�F�O�H�S�V�Q�Q�F�O���F�J�O�[�V�H�F�I�F�O����

�G�M�B�T�I���8�P�S�L�T�I�P�Q���4�D�I�J�F�O�F
�����������X�V�S�E�F�O���F�J�O�F���3�F�J�I�F���T�F�I�S���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�S���8�P�S�L�T�I�P�Q�T���J�N���G�M�B�T�I���E�V�S�D�I�H�F�G� �̧I�S�U�
���E�F�S�F�O
�*�O�I�B�M�U�F���T�J�D�I���U�F�J�M�T���B�V�T���E�F�O���8� �̧O�T�D�I�F�O���E�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�
���U�F�J�M�T���B�V�T���-�F�C�F�O�T�X�F�M�U���S�F�M�F�W�B�O�U�F�O
�5�I�F�N�F�O���[�V�T�B�N�N�F�O�T�F�U�[�U�F�O���V�O�E���W�P�O���E�F�O���#�F�T�V�D�I�F�S���J�O�O�F�O���T�F�I�S���H�F�S�O�F���B�O�H�F�O�P�N�N�F�O���X�V�S�E�F�O��
�6�O�U�F�S���B�O�E�F�S�F�N���X�V�S�E�F���E�J�F���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F���[�V���E�F�O���4�D�I�X�F�S�Q�V�O�L�U�F�O���"�O�U�J�S�B�T�T�J�T�N�V�T���V�O�E���'�F�N�J�O�J�T�N�V�T
�B�V�G���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F���'�P�S�N�F�O���W�P�O���%�J�T�L�S�J�N�J�O�J�F�S�V�O�H���T�F�O�T�J�C�J�M�J�T�J�F�S�U���V�O�E���H�F�N�F�J�O�T�B�N���E�F�S���6�N�H�B�O�H
�E�B�N�J�U���F�S�B�S�C�F�J�U�F�U�����*�N���;�V�H�F���E�F�T���8�P�S�L�T�I�P�Q�T���[�V�N���5�I�F�N�B���†�4�B�G�F�S���*�O�U�F�S�O�F�U�‡�
���F�S�L�M� �S�U�F�O���E�J�F
� �M�U�F�S�F�O���5�F�F�O�J�F�T���E�F�O���K� �̧O�H�F�S�F�O���X�P�S�B�V�G���T�J�F���C�F�J���E�F�S���/�V�U�[�V�O�H���E�F�T���F�S�T�U�F�O���)�B�O�E�Z�T���B�D�I�U�F�O���T�P�M�M�U�F�O��
�8�F�J�U�F�S�T���X�V�S�E�F�O���H�F�N�F�J�O�T�B�N���E�J�F���5�I�F�N�F�O���†�3�F�D�I�U���B�N���F�J�H�F�O�F�O���#�J�M�E�‡���V�O�E���†�6�N�H�B�O�H���N�J�U���'�B�L�F
�/�F�X�T�‡���F�S�²�S�U�F�S�U����
�*�N���;�V�H�F���E�F�T���. � �E�D�I�F�O���5�B�O�[�G�F�T�U�F�T���G�B�O�E���J�O���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���N�J�U���E�F�N���. �V�T�J�T�D�I�F�O���;�F�O�U�S�V�N���F�J�O
�5�B�O�[�X�P�S�L�T�I�P�Q���T�U�B�U�U�����*�O���E�F�O���0�T�U�F�S�G�F�S�J�F�O���X�V�S�E�F�O���H�M�F�J�D�I���[�X�F�J���8�P�S�L�T�I�P�Q�T���B�O�H�F�C�P�U�F�O�������F�J�O
�4�F�M�C�T�U�C�F�I�B�V�Q�U�V�O�H�T�X�P�S�L�T�I�P�Q���O�B�D�I���E�F�N���,�P�O�[�F�Q�U���†�%�S�F�I�V�O�H�F�O�‡���V�O�E���F�J�O���5�I�F�B�U�F�S�X�P�S�L�T�I�P�Q���[�V�N
�5�I�F�N�B���†�'�S�F�V�O�E���J�O�O�F�O�T�D�I�B�G�U�‡�����*�N���3�B�I�N�F�O���E�F�T���5�B�H�F�T���E�F�S���P�G�G�F�O�F�O���5� �̧S�F���X�V�S�E�F�O���W�J�F�M�F���,�J�O�E�F�S
�V�O�E���5�F�F�O�J�F�T���N�J�U���[�X�F�J���;�F�J�D�I�F�O�X�P�S�L�T�I�P�Q�T���F�S�S�F�J�D�I�U�
���C�F�J���E�F�O�F�O���N�J�U���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�O���5�F�D�I�O�J�L�F�O
�E�J�F���5�I�F�N�F�O���†�(�F�G� �̧I�M�F�‡���V�O�E���†�(�F�T�U�B�M�U�F���E�F�J�O���'�B�O�U�B�T�J�F�U�J�F�S�‡���L�S�F�B�U�J�W���V�N�H�F�T�F�U�[�U���X�V�S�E�F�O�����%�F�S
�[�X�F�J�U� �H�J�H�F���%�+���8�P�S�L�T�I�P�Q���J�N���0�L�U�P�C�F�S���T�Q�S�B�D�I���W�P�S���B�M�M�F�N���. �V�T�J�L���C�F�H�F�J�T�U�F�S�U�F���+�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���B�O�
���E�J�F
�F�S�T�U�F���&�S�G�B�I�S�V�O�H�F�O���N�J�U���E�F�N���. �J�Y�F�O���W�P�O���4�P�V�O�E�T���V�O�E���#�F�B�U�T���N�B�D�I�F�O���L�P�O�O�U�F�O����
�%�B�T���E�J�W�F�S�T�F���8�P�S�L�T�I�P�Q�B�O�H�F�C�P�U���G�²�S�E�F�S�U�F���E�J�F���L�S�J�U�J�T�D�I�F���"�V�T�F�J�O�B�O�E�F�S�T�F�U�[�V�O�H���N�J�U���T�F�O�T�J�C�M�F�O
�5�I�F�N�F�O�
���E�B�T���&�O�U�G�B�M�U�F�O���L�S�F�B�U�J�W�F�O���1�P�U�F�O�U�J�B�M�T�
���E�B�T���&�S�G�B�I�S�F�O���W�P�O���4�F�M�C�T�U�X�J�S�L�T�B�N�L�F�J�U���V�O�E���E�F�O
�&�S�X�F�S�C���V�O�U�F�S�T�D�I�J�F�E�M�J�D�I�F�S���,�P�N�Q�F�U�F�O�[�F�O������

� �̂. � �̧U�U�F�S�����5�²�D�I�U�F�S���$�B�G�¥�†
�%�B�T��� �̂. � �̧U�U�F�S�����5�²�D�I�U�F�S���$�B�G�¥�†���G�B�O�E�������������E�S�F�J�N�B�M���T�U�B�U�U���V�O�E���T�U�F�M�M�U�F���F�J�O�F���I�F�S�W�P�S�S�B�H�F�O�E�F��
�(�F�M�F�H�F�O�I�F�J�U���E�B�S�
���V�N���E�F�O���. � �̧U�U�F�S�O�����E�F�S���G�M�B�T�I���#�F�T�V�D�I�F�S���J�O�O�F�O���C�F�J���,�B�G�G�F�F���V�O�E���,�V�D�I�F�O���F�J�O�F�O��
�&�J�O�C�M�J�D�L���J�O���E�J�F���3� �V�N�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O���E�F�T���. � �E�D�I�F�O���D�B�G�¥�T���[�V���C�J�F�U�F�O�����/�F�C�F�O���B�O�S�F�H�F�O�E�F�O
�(�F�T�Q�S� �D�I�F�O���N�J�U���E�F�O���+�V�H�F�O�E�B�S�C�F�J�U�F�S���J�O�O�F�O���L�P�O�O�U�F�O���E�J�F���. � �̧U�U�F�S�����I�B�V�U�O�B�I���N�J�U�F�S�M�F�C�F�O�
���X�J�F���E�J�F
�. � �E�D�I�F�O�����J�I�S�F���'�S�F�J�[�F�J�U���J�N���G�M�B�T�I���H�F�T�U�B�M�U�F�O���V�O�E���X�F�M�D�I�F���"�O�H�F�C�P�U�F���T�J�F���O�V�U�[�F�O�����%�B�[�V���C�F�T�U�B�O�E
�E�J�F���. �²�H�M�J�D�I�L�F�J�U�
���T�J�D�I���N�J�U���B�O�E�F�S�F�O���. � �̧U�U�F�S�O�����B�V�T�[�V�U�B�V�T�D�I�F�O���V�O�E���[�V���W�F�S�O�F�U�[�F�O����
�%�J�F�T���G�²�S�E�F�S�U�F���N�F�S�L�C�B�S���E�B�T���7�F�S�T�U� �O�E�O�J�T���V�O�E���E�B�T���7�F�S�U�S�B�V�F�O���J�O���E�J�F���"�S�C�F�J�U���E�F�T���G�M�B�T�I���5�F�B�N�T
�V�O�E���E�B�T���G�M�B�T�I���B�M�T���T�P�M�D�I�F�T�����&�T���X�B�S�F�O���T�F�I�S���S�F�H�F���I�F�J�U�F�S�F�S�F���/�B�D�I�N�J�U�U�B�H�F�
���B�O���E�F�O�F�O���E�J�F
�;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F���T�U�P�M�[���J�I�S�F�O���. � �̧U�U�F�S�O�����E�B�T���G�M�B�T�I���Q�S� �T�F�O�U�J�F�S�U�F�����/�F�C�F�O���E�F�O���. � �̧U�U�F�S�����5�²�D�I�U�F�S���$�B�G�¥�T
�T�J�O�E�� �J�N�� �O� �D�I�T�U�F�O�� �+�B�I�S�� �B�V�D�I�� �7�F�S�B�O�T�U�B�M�U�V�O�H�F�O�� �H�F�Q�M�B�O�U�
�� �J�O�� �E�J�F�� �7� �U�F�S���� �V�O�E�� �B�O�E�F�S�F
�#�F�[�V�H�T�Q�F�S�T�P�O�F�O���N�J�U���F�J�O�C�F�[�P�H�F�O���X�F�S�E�F�O��

�,�P �S�U�H�V�V�L�R�Q�H�Q



�#�M�P�D�L�Q�B�S�U�Z����������
�*�O���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���N�J�U���E�F�N���7�F�S�F�J�O���†�$�V�M�U���+�V�H�F�O�E�B�S�C�F�J�U���X�J�S�L�U�‡�
���P�S�H�B�O�J�T�J�F�S�U���E�B�T
�G�M�B�T�I���. � �E�D�I�F�O���D�B�G�¥���B�M�M�K� �I�S�M�J�D�I���J�N���4�F�Q�U�F�N�C�F�S���E�J�F���#�M�P�D�L�Q�B�S�U�Z���J�N���+�P�T�F�G���4�U�S�B�V�T�T
�1�B�S�L�
���V�N���E�J�F���,�J�O�E�F�S�����V�O�E���+�V�H�F�O�E�B�S�C�F�J�U���G� �̧S���B�M�M�F���. �F�O�T�D�I�F�O���J�N���#�F�[�J�S�L���T�J�D�I�U�C�B�S
�V�O�E���F�S�M�F�C�C�B�S���[�V���N�B�D�I�F�O����
�"�V�D�I�������������W�F�S�X�B�O�E�F�M�U�F���T�J�D�I���E�F�S���1�B�S�L���. �J�U�U�F���4�F�Q�U�F�N�C�F�S���G� �̧S���F�J�O�J�H�F���4�U�V�O�E�F�O���J�O
�F�J�O�F���H�S�P�›�F���1�B�S�U�Z�[�P�O�F���N�J�U���4�Q�J�F�M�����V�O�E���#�B�T�U�F�M�T�U�B�U�J�P�O�F�O�
���#�V�G�G�F�U���V�O�E���F�J�O�F�S
�H�S�P�›�F�O���#� �̧I�O�F�
���B�V�G���E�F�S���K�V�H�F�O�E�M�J�D�I�F���4� �O�H�F�S���J�O�O�F�O�������#�B�O�E�T�����E�J�F���(�F�M�F�H�F�O�I�F�J�U
�C�F�L�B�N�F�O�
���W�P�S���F�J�O�F�N���C�V�O�U�F�O���1�V�C�M�J�L�V�N���J�I�S���,�²�O�O�F�O���[�V���Q�S� �T�F�O�U�J�F�S�F�O��
�%�B�T���U�P�M�M�F���8�F�U�U�F�S�
���B�V�T�S�F�J�D�I�F�O�E���4�J�U�[�N�²�H�M�J�D�I�L�F�J�U�F�O���V�O�E���E�B�T���B�C�X�F�D�I�T�M�V�O�H�T�S�F�J�D�I�F
�1�S�P�H�S�B�N�N�
���[�P�H�F�O���W�J�F�M�F���. �F�O�T�D�I�F�O���B�O�
���E�J�F���E�B�T���"�O�H�F�C�P�U���J�N���1�B�S�L���H�F�S�O�F���O�V�U�[�U�F�O�

�W�P�M�M�F�S���#�F�H�F�J�T�U�F�S�V�O�H���E�F�O���,� �̧O�T�U�M�F�S���J�O�O�F�O���M�B�V�T�D�I�U�F�O���V�O�E���T�J�D�I���T�F�M�C�T�U���V���B�����J�O���'�P�S�N
�W�P�O���,�B�S�B�P�L�F���T�J�O�H�F�O���C�F�U�F�J�M�J�H�U�F�O��
�#�F�T�P�O�E�F�S�T���U�P�M�M���X�B�S���E�J�F���H�S�P�›�F���6�O�U�F�S�T�U� �̧U�[�V�O�H���T�F�J�U�F�O�T���E�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�������T�P�X�P�I�M
�J�O���E�F�S���7�P�S�C�F�S�F�J�U�V�O�H���B�M�T���B�V�D�I���X� �I�S�F�O�E���E�F�T���'�F�T�U�F�T�����&�J�G�S�J�H���X�V�S�E�F���G� �̧S���E�B�T
�#�V�G�G�F�U���H�F�L�P�D�I�U���V�O�E���E�F�S���#�V�G�G�F�U�T�U�B�O�E���C�F�U�S�F�V�U�����%�B�T���G�M�B�T�I���. �F�E�J�F�O�U�F�B�N���X�B�S���N�J�U
�E�F�S���,�B�N�F�S�B���V�O�U�F�S�X�F�H�T�
���V�N���&�J�O�E�S� �̧D�L�F���W�P�O���E�F�S���#�M�P�D�L�Q�B�S�U�Z���[�V���T�B�N�N�F�M�O���V�O�E���E�J�F
�#�F�T�V�D�I�F�S���J�O�O�F�O���G� �̧S���$�6���. �F�E�J�B���[�V���J�O�U�F�S�W�J�F�X�F�O�����6�O�E���B�N���&�O�E�F���I�B�M�G�F�O���B�M�M�F
�[�V�T�B�N�N�F�O�
���V�N���E�J�F���1�B�S�U�Z�J�O�G�S�B�T�U�S�V�L�U�V�S���B�C�[�V�C�B�V�F�O�
���C�F�W�P�S���E�J�F���5�P�S�F���E�F�T���1�B�S�L�T
�G� �̧S���E�J�F���/�B�D�I�U���H�F�T�D�I�M�P�T�T�F�O���X�V�S�E�F�O�����%�B�T���H�F�M�V�O�H�F�O�F���'�F�T�U���X�B�S���X�J�F���J�N�N�F�S���W�J�F�M���[�V
�T�D�I�O�F�M�M���W�P�S�C�F�J�������B�C�F�S���F�T���C�M�F�J�C�U���E�J�F���7�P�S�G�S�F�V�E�F���B�V�G���E�J�F���O� �D�I�T�U�F���#�M�P�D�L�Q�B�S�U�Z���B�N
���������4�F�Q�U�F�N�C�F�S������������

� �̂4�U�P�1���1�J�[�[�B�Q�S�P�K�F�L�U�†
�*�O���,�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���N�J�U��� �̂4�U�P�1�†�����4�U�B�E�U�U�F�J�M�F���P�I�O�F���1�B�S�U�O�F�S�H�F�X�B�M�U�†���X�V�S�E�F���J�N���G�M�B�T�I���F�J�O���L�S�F�B�U�J�W�F�T
�1�S�P�K�F�L�U���G� �̧S���K�V�O�H�F���. � �E�D�I�F�O�����B�O�H�F�C�P�U�F�O�
���E�B�T���(�F�X�B�M�U���B�O���. � �E�D�I�F�O�����V�O�E���'�S�B�V�F�O���������V�O�E
�J�O�T�C�F�T�P�O�E�F�S�F���I� �V�T�M�J�D�I�F���(�F�X�B�M�U���U�I�F�N�B�U�J�T�J�F�S�F�O���V�O�E���T�J�D�I�U�C�B�S���N�B�D�I�F�O���T�P�M�M�U�F�����;�J�F�M���X�B�S�
���#�P�U�T�D�I�B�G�U�F�O
�H�F�H�F�O���(�F�X�B�M�U���V�O�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�F�M�M�F���)�J�M�G�T�B�O�H�F�C�P�U�F���G� �̧S���#�F�U�S�P�G�G�F�O�F���B�V�G���1�J�[�[�B�L�B�S�U�P�O�T���[�V���E�S�V�D�L�F�O�

�X�F�M�D�I�F���E�B�O�O���J�O���'�P�M�H�F���W�P�O���[�X�F�J���1�J�[�[�F�S�J�F�O���J�N���������#�F�[�J�S�L���[�V�S���"�V�T�M�J�F�G�F�S�V�O�H���J�I�S�F�S���#�F�T�U�F�M�M�V�O�H�F�O
�W�F�S�X�F�O�E�F�U���X�F�S�E�F�O���T�P�M�M�U�F�O�����*�O���F�J�O�F�N���F�S�T�U�F�O���4�D�I�S�J�U�U���X�V�S�E�F�O���E�J�F���W�F�S�T�D�I�J�F�E�F�O�F�O���'�P�S�N�F�O���E�F�S���(�F�X�B�M�U
�B�M�U�F�S�T�H�F�S�F�D�I�U���F�S�M� �V�U�F�S�U���V�O�E���[�V�S���%�J�T�L�V�T�T�J�P�O���H�F�T�U�F�M�M�U�����%�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F���X�V�S�E�F���B�V�›�F�S�E�F�N���E�J�F
�. �²�H�M�J�D�I�L�F�J�U���H�F�C�P�U�F�O���B�V�G���L� �̧O�T�U�M�F�S�J�T�D�I�F���8�F�J�T�F���J�I�S�F���4�U�J�N�N�F�O���H�F�H�F�O���(�F�X�B�M�U���[�V���F�S�I�F�C�F�O��
�6�O�U�F�S���C�F�I�V�U�T�B�N�F�S���"�O�M�F�J�U�V�O�H���X�V�S�E�F�O���E�J�F���. � �E�D�I�F�O�����F�J�O�H�F�M�B�E�F�O�
���. �P�U�J�W�F���V�O�E���#�P�U�T�D�I�B�G�U�F�O���[�V
�F�O�U�X�F�S�G�F�O�
���E�J�F���J�I�S�F���(�F�E�B�O�L�F�O���V�O�E���(�F�G� �̧I�M�F���[�V���(�F�X�B�M�U���X�J�E�F�S�T�Q�J�F�H�F�M�U�F�O�����%�J�F���G�F�S�U�J�H�F�O
�. �P�U�J�W�F���X�V�S�E�F�O���W�P�O���E�F�O���. � �E�D�I�F�O�����J�N���3�B�I�N�F�O���F�J�O�F�T���4�J�F�C�E�S�V�D�L�X�P�S�L�T�I�P�Q�T���B�V�G���1�J�[�[�B�L�B�S�U�P�O�T
�H�F�E�S�V�D�L�U���� �%�V�S�D�I�� �E�J�F�T�F�� � �̂1�J�[�[�B�L�B�S�U�P�O�T�� �H�F�H�F�O�� �(�F�X�B�M�U�†�� �T�P�M�M�F�O�� �W�J�F�M�F�� �. �F�O�T�D�I�F�O�� �J�O�� �E�F�S
�/�B�D�I�C�B�S���J�O�O�F�O�T�D�I�B�G�U���F�S�S�F�J�D�I�U�
���F�J�O�F���&�O�U�U�B�C�V�J�T�J�F�S�V�O�H���W�P�O���1�B�S�U�O�F�S�H�F�X�B�M�U���W�P�S�B�O�H�F�U�S�J�F�C�F�O���V�O�E
�N�F�I�S���"�V�G�N�F�S�L�T�B�N�L�F�J�U���B�V�G���E�J�F�T�F�T���X�J�D�I�U�J�H�F���5�I�F�N�B���H�F�M�F�H�U���X�F�S�E�F�O�����#�F�J���F�J�O�F�N���H�F�N�F�J�O�T�B�N�F�O
�1�J�[�[�B�F�T�T�F�O���X�F�S�E�F�O���E�J�F���G�F�S�U�J�H�F�O���1�J�[�[�B�L�B�S�U�P�O�T���C�F�X�V�O�E�F�S�U�
���T�P���C�B�M�E���E�J�F�T�F���G�F�S�U�J�H���[�V�S���"�V�T�M�J�F�G�F�S�V�O�H
�T�J�O�E��

�0�G�G�F�O�F�S���. � �E�D�I�F�O���-�F�S�O�S�B�V�N
�%�F�S���P�G�G�F�O�F���. � �E�D�I�F�O���-�F�S�O�S�B�V�N���X�V�S�E�F���J�N���"�Q�S�J�M�������������B�V�G���8�V�O�T�D�I���E�F�S���;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F
�F�U�B�C�M�J�F�S�U���V�O�E���J�N���0�L�U�P�C�F�S�������������V�N���F�J�O�F�O���"�O�H�F�C�P�U�T�U�B�H���F�S�X�F�J�U�F�S�U�����&�S���J�T�U���J�N�N�F�S
�N�J�U�U�X�P�D�I�T���V�O�E���E�P�O�O�F�S�T�U�B�H�T���B�C���������6�I�S���H�F�²�G�G�O�F�U���V�O�E���L�B�O�O���E�J�S�F�L�U���O�B�D�I���E�F�S���4�D�I�V�M�F���P�E�F�S
�B�V�D�I���J�O���E�F�S���. �J�U�U�B�H�T�Q�B�V�T�F���C�F�T�V�D�I�U���X�F�S�E�F�O����
�%�J�F�� �4�D�I� �̧M�F�S���J�O�O�F�O�� �O�V�U�[�U�F�O�� �J�O�� �E�F�S�� �;�F�J�U�� �E�B�T�� �. � �E�D�I�F�O���D�B�G�¥�� �G� �̧S�� �T�J�D�I�
�� �V�N�� �E�P�S�U
�)�B�V�T�B�V�G�H�B�C�F�O���[�V���F�S�M�F�E�J�H�F�O�
���H�F�N�F�J�O�T�B�N���3�F�G�F�S�B�U�F���W�P�S�[�V�C�F�S�F�J�U�F�O�
���T�D�I�V�M�J�T�D�I�F���1�S�P�K�F�L�U�F
�V�N�[�V�T�F�U�[�F�O���P�E�F�S���F�J�O�G�B�D�I���J�I�S�F���1�B�V�T�F���[�V���W�F�S�C�S�J�O�H�F�O��
�%�F�S�� �-�F�S�O�S�B�V�N�� �X�V�S�E�F�� �B�V�D�I�� �G� �̧S�� �+�P�C�T�V�D�I�F�
�� �#�F�X�F�S�C�V�O�H�T�T�D�I�S�F�J�C�F�O�

�1�S� �T�F�O�U�B�U�J�P�O�T�W�P�S�C�F�S�F�J�U�V�O�H�F�O���F�U�D�����W�F�S�X�F�O�E�F�U�����#�F�J���#�F�E�B�S�G���I�B�M�G�F�O���E�J�F���. �J�U�B�S�C�F�J�U�F�S���J�O�O�F�O
�E�F�T���G�M�B�T�I���V�O�E���T�U�B�O�E�F�O���H�F�S�O�F���G� �̧S���'�S�B�H�F�O���[�V���7�F�S�G� �̧H�V�O�H�����%�B�S� �̧C�F�S���I�J�O�B�V�T�����X�V�S�E�F���F�J�O�F
�H�F�T�V�O�E�F���+�B�V�T�F���B�O�H�F�C�P�U�F�O�
���E�J�F���E�F�O���. � �E�D�I�F�O����� �̧C�F�S���E�F�O���F�S�T�U�F�O���)�V�O�H�F�S���I�J�O�X�F�H�I�B�M�G�

�T�P�E�B�T�T���T�J�F���T�J�D�I���C�F�T�T�F�S���B�V�G�T���-�F�S�O�F�O���L�P�O�[�F�O�U�S�J�F�S�F�O���L�P�O�O�U�F�O��
�#�F�T�P�O�E�F�S�T���X�F�S�U�W�P�M�M���X�B�S�
���E�B�T�T���T�J�D�I���4�D�I� �̧M�F�S���J�O�O�F�O���P�G�U���H�F�H�F�O�T�F�J�U�J�H���V�O�U�F�S�T�U� �̧U�[�F�O���V�O�E
�H�F�N�F�J�O�T�B�N�� �"�V�G�H�B�C�F�O�� �V�O�E�� �U�I�F�N�F�O�T�Q�F�[�J�G�J�T�D�I�F�� �1�S�P�K�F�L�U�F�� �F�S�B�S�C�F�J�U�F�U�F�O�� ���� �O�F�V�F
�'�S�F�V�O�E���J�O�O�F�O�T�D�I�B�G�U�F�O���F�O�U�T�U�B�O�E�F�O�����(�F�S�O�F���C�M�J�F�C�F�O���E�J�F���. � �E�D�I�F�O�����M� �O�H�F�S���V�O�E���O�B�I�N�F�O
�O�B�D�I���E�F�N���-�F�S�O�F�O���O�P�D�I���E�F�O���P�G�G�F�O�F�O���#�F�U�S�J�F�C���J�N���G�M�B�T�I���X�B�I�S��
��



�' �D�W�H�Q���	 ���) �D�N�W�H�Q
�� �� �� ��

�,�Ä�Ö�Ù�™�Ý�Ý�é�Ä
�A�™�•�¬�™�Å�¬�Å�©�‚�Ž�™�Ù�¥���q�™�Ù�™�¬�Å���r�¬�™�Å�™�Ù���7�é�¤�™�Å�•���™�Å�ä�Ù�™�Å�¤���S�Ù�‚�¤�™�Ù���Z�ä�Ù�‚�ã�™�������¤�������������r�¬�™�Å
���´�A�‚�¬�¾�¥���õ�¬�™�Å�™�Ù�Ð�¸�é�¤�™�Å�•���™�Å�ä�Ù�™�Å�£�‚�ä�¤���r�™�Ž�¥���õ�õ�õ�£�¸�é�¤�™�Å�•���™�Å�ä�Ù�™�Å�£�‚�ä�¤���r�¬�™�Å����������

�A�™�©�Ù���,�Å�£�Ë�Ý��
���é�Ù�����¬�Å�Ù�¬�•�©�ä�é�Å�¤

�*�N���+�B�I�S�������������[� �I�M�U�F���E�B�T���G�M�B�T�I���. � �E�D�I�F�O���D�B�G�¥���J�O�T�H�F�T�B�N�U���������������;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F�O

�,�P�O�U�B�L�U�F�����7�P�O���. �J�U�U�X�P�D�I���C�J�T���4�B�N�T�U�B�H���L�P�O�O�U�F�O���E�J�F���W�J�F�M�G� �M�U�J�H�F�O���"�O�H�F�C�P�U�F���E�F�T

�G�M�B�T�I���W�P�O���. � �E�D�I�F�O�����V�O�E���K�V�O�H�F�O���'�S�B�V�F�O�����B�C�������+�B�I�S�F�O���H�F�O�V�U�[�U���X�F�S�E�F�O�����*�O

�4�V�N�N�F�� �X�B�S�� �E�B�T�� �. � �E�D�I�F�O���D�B�G�¥�� �����
���� �4�U�V�O�E�F�O�� �Q�S�P�� �8�P�D�I�F�� �G� �̧S�� �E�J�F

�#�F�T�V�D�I�F�S���J�O�O�F�O���H�F�²�G�G�O�F�U�����%�B�S� �̧C�F�S���I�J�O�B�V�T���G�B�O�E�F�O���F�U�X�B�����������N�B�M���Q�S�P���. �P�O�B�U

�W�P�S�N�J�U�U�B�H�T���4�D�I�V�M�X�P�S�L�T�I�P�Q�T���J�N���G�M�B�T�I���T�U�B�U�U�����7�P�O���. � �S�[���C�J�T���0�L�U�P�C�F�S���X�B�S���E�B�T

�G�M�B�T�I���5�F�B�N���[�V�T� �U�[�M�J�D�I���N�P�C�J�M���J�N���²�G�G�F�O�U�M�J�D�I�F�O���3�B�V�N���V�O�U�F�S�X�F�H�T�
���V�N���E�F�S

�;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F���G� �̧S���"�O�T�Q�S�B�D�I�F���V�O�E���H�F�[�J�F�M�U�F���"�O�H�F�C�P�U�F���[�V�S���7�F�S�G� �̧H�V�O�H���[�V���T�U�F�I�F�O��

�%�V�S�D�I�� �E�J�F�� �J�O�U�F�O�T�J�W�F�� �7�F�S�O�F�U�[�V�O�H�T�B�S�C�F�J�U�� �	�J�O�T�H�F�T�B�N�U�� ������

�7�F�S�O�F�U�[�V�O�H�T�L�P�O�U�B�L�U�F�
�
�� �N�J�U�� �4�D�I�V�M�F�O�� �V�O�E�� �B�O�E�F�S�F�O�� �G� �̧S�� �E�J�F�� �;�J�F�M�H�S�V�Q�Q�F

�S�F�M�F�W�B�O�U�F�O���*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�F�O�
���T�P�X�J�F���E�J�F���0�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O���V�O�E���6�O�U�F�S�T�U� �̧U�[�V�O�H���W�P�O

�'�F�T�U�F�O�� �J�N�� �(�F�N�F�J�O�X�F�T�F�O�� �	�/�B�D�I�C�B�S�T�D�I�B�G�U�T�U�B�H�
�� �/�B�D�I�I�B�M�U�J�H�L�F�J�U�T�G�F�T�U�J�W�B�M�


�-�J�U�F�S�B�U�V�S�N�F�J�M�F���;�J�F�H�M�F�S�H�B�T�T�F�
���#�M�P�D�L�Q�B�S�U�Z�
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	Jahresrückblick  2025
	Impressionen
	Blockparty 2025 In Kooperation mit dem Verein “Cult-Jugendarbeit wirkt”, organisiert das flash Mädchen*café alljährlich im September die Blockparty im Josef Strauss Park, um die Kinder- und Jugendarbeit für alle Menschen im Bezirk sichtbar und erlebbar zu machen.  Auch 2025 verwandelte sich der Park Mitte September für einige Stunden in eine große Partyzone mit Spiel- und Bastelstationen, Buffet und einer großen Bühne, auf der jugendliche Sänger:innen & Bands  die Gelegenheit bekamen, vor einem bunten Publikum ihr Können zu präsentieren. Das tolle Wetter, ausreichend Sitzmöglichkeiten und das abwechslungsreiche Programm, zogen viele Menschen an, die das Angebot im Park gerne nutzten, voller Begeisterung den Künstler:innen lauschten und sich selbst u.a. in Form von Karaoke singen beteiligten. Besonders toll war die große Unterstützung seitens der Zielgruppe - sowohl in der Vorbereitung als auch während des Festes. Eifrig wurde für das Buffet gekocht und der Buffetstand betreut. Das flash Medienteam war mit der Kamera unterwegs, um Eindrücke von der Blockparty zu sammeln und die Besucher:innen für CU Media zu interviewen. Und am Ende halfen alle zusammen, um die Partyinfrastruktur abzubauen, bevor die Tore des Parks für die Nacht geschlossen wurden. Das gelungene Fest war wie immer viel zu schnell vorbei - aber es bleibt die Vorfreude auf die nächste Blockparty am 25. September 2026.
	„StoP Pizzaprojekt“ In Kooperation mit „StoP“- Stadtteile ohne Partnergewalt“ wurde im flash ein kreatives Projekt für junge Mädchen* angeboten, das Gewalt an Mädchen* und Frauen* - und insbesondere häusliche Gewalt thematisieren und sichtbar machen sollte. Ziel war, Botschaften gegen Gewalt und institutionelle Hilfsangebote für Betroffene auf Pizzakartons zu drucken, welche dann in Folge von zwei Pizzerien im 7. Bezirk zur Auslieferung ihrer Bestellungen verwendet werden sollten. In einem ersten Schritt wurden die verschiedenen Formen der Gewalt altersgerecht erläutert und zur Diskussion gestellt. Der Zielgruppe wurde außerdem die Möglichkeit geboten auf künstlerische Weise ihre Stimmen gegen Gewalt zu erheben. Unter behutsamer Anleitung wurden die Mädchen* eingeladen, Motive und Botschaften zu entwerfen, die ihre Gedanken und Gefühle zu Gewalt widerspiegelten. Die fertigen Motive wurden von den Mädchen* im Rahmen eines Siebdruckworkshops auf Pizzakartons gedruckt. Durch diese „Pizzakartons gegen Gewalt“ sollen viele Menschen in der Nachbar:innenschaft erreicht, eine Enttabuisierung von Partnergewalt vorangetrieben und mehr Aufmerksamkeit auf dieses wichtige Thema gelegt werden. Bei einem gemeinsamen Pizzaessen werden die fertigen Pizzakartons bewundert, so bald diese fertig zur Auslieferung sind.
	Offener Mädchen*Lernraum Der offene Mädchen*Lernraum wurde im April 2025 auf Wunsch der Zielgruppe etabliert und im Oktober 2025 um einen Angebotstag erweitert. Er ist immer mittwochs und donnerstags ab 14 Uhr geöffnet und kann direkt nach der Schule oder auch in der Mittagspause besucht werden.  Die Schüler:innen nutzten in der Zeit das Mädchen*café für sich, um dort Hausaufgaben zu erledigen, gemeinsam Referate vorzubereiten, schulische Projekte umzusetzen oder einfach ihre Pause zu verbringen. Der Lernraum wurde auch für Jobsuche, Bewerbungsschreiben, Präsentationsvorbereitungen etc. verwendet. Bei Bedarf halfen die Mitarbeiter:innen des flash und standen gerne für Fragen zu Verfügung. Darüber hinaus  wurde eine gesunde Jause angeboten, die den Mädchen* über den ersten Hunger hinweghalf, sodass sie sich besser aufs Lernen konzentrieren konnten. Besonders wertvoll war, dass sich Schüler:innen oft gegenseitig unterstützen und gemeinsam Aufgaben und themenspezifische Projekte erarbeiteten - neue Freund:innenschaften entstanden. Gerne blieben die Mädchen* länger und nahmen nach dem Lernen noch den offenen Betrieb im flash wahr.
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	Im Jahr 2025 zählte das flash Mädchen*café insgesamt 6.769 Zielgruppen Kontakte. Von Mittwoch bis Samstag konnten die vielfältigen Angebote des flash von Mädchen* und jungen Frauen* ab 8 Jahren genutzt werden. In Summe war das Mädchen*café 18,5 Stunden pro Woche für die Besucher:innen geöffnet. Darüber hinaus fanden etwa 1-2 mal pro Monat vormittags Schulworkshops im flash statt. Von März bis Oktober war das flash Team zusätzlich mobil im öffentlichen Raum unterwegs, um der Zielgruppe für Ansprache und gezielte Angebote zur Verfügung zu stehen. Durch die intensive Vernetzungsarbeit (insgesamt 791 Vernetzungskontakte), mit Schulen und anderen für die Zielgruppe relevanten Institutionen, sowie die Organisation und Unterstützung von Festen im Gemeinwesen (Nachbarschaftstag, Nachhaltigkeitsfestival, Literaturmeile Zieglergasse, Blockparty), konnten 2025 3.410 Kontakte erreicht werden. Die Angebote des flash Mädchen*cafés wurden dadurch noch besser sichtbar gemacht.



